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Az Agro-Chemie Kft.
vegyipari kézépvallalat
sajat fejlesztésii hato-
anyagokat, félkész

és késztermékeket
allit elé névényvé-
delmi, kbézegészség-
iigyi, gyogyszeripari
és allatgyogyaszati
felhasznalasra, tovab-
ba ezeket a készitmé-
nyeket forgalmazza,

értékesiti vilagszerte.
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THE BEST-RUN E-BUSINESSES RUN SAP

ELORE KONFIGURALT

SAP RENDSZER
A VEGYIPARBAN

A tdrsasag a nyolcvanéves kutatdsi multtal rendelkezé gydgyszer
és vegyipari gydr, a Chinoin Rt. novényvéddszer tizletdgdbdl
alakult 1999 dprilisdban. A cég kutatdsi tapasztalata értékes
tradiciot és fejlesztési irdnyt képvisel. Jelenleg az Agro-Chemie
325 dolgozét foglalkoztat, éves drbevétele eléria 7,5 millidrd
forintot, amelynek kozel a fele a FAK orszagokbdl, tovabbi
jelentds része Nyugat-Eurdpdbol és Amerikdbél, 1/5-e pedig
belfoldrél szarmazik. A cég stabil piacokkal rendelkezik nyuga-
ton és belfoldon, keleti exportjaban nagyobb az ingadozds, amely

tobb eseti - de nagyobb sszegii - megrendelésben fejezédik ki.

ATVESZELNI A GYORS VALTAST

Varga Ferenc Zoltdn a cég informatikai vezetdje elmondta,
hogy az SAP rendszer bevezetése elStt kiilonosen nehéz
helyzetben voltak. A gyors 6ndllésodds utdn fontos kovetelmény
volt a cég rovid tdva likviditdsinak és stabilitdsanak fenntartdsa.
Ennek informatikai timogatdsa azért volt nehézkes, mert

a Chinoin kozpontositott informatikai rendszert alkalmazott.
A kritikus informatikai alkalmazasok jo részét a Chinoin
kozpontjiban tizemeltették, emiatt az 6nélldsult tzletdg
informatikai rendszerének termelésiranyitd része a kozpontban

maradt.

Rovid tdvid megolddsként a vdllalat bérben hasznilta a kozpon-
ti szimitdstechnikai kapacitdst és a termelésirdnyitd rendszert.
Ez az dllapot azonban nem volt sokdig tarthaté: a bérbevett rend-
szer tizemeltetési szerzédése 2000. janudr elsejével lejart. A val-

lalat informatikusainak 4j, a hosszd tivi novekedést timogatd



informatikai rendszert kellett kialakitania, mik6zben a meglévd
rendszer mddositdsdval illetve egy dtmeneti rendszer feldllitdsd-

val biztositaniuk kellett a cég folyamatos miikodését.

Az 6rokolt rendszernek tobb hdtrdnya is volt: az egyes rendsze-
rek (példdul értékesités, f6konyv, kontrolling, eszkozok) ondlld
szigetként mikodtek és redundds adatokat tartalmaztak. Ezen
til nem fedték le a cég teljes tevékenységét (export), rdaddsul
nehézkes volt az egyes alrendszerek kozotti kommunikdcid.
Lasst és nehézkes volt a dontésel Skészités is: csak hovégi
osszesitéskor volt lehetséges konszoliddlt riportokat kapni a
rendszertél. Nem volt megoldva az egyes folyamatok integracio-
ja: inditds utdn egy-egy folyamat nem futott végig az egész
rendszeren. A cég informatikusai legégetébb problémadnak a
kovetkezdket taldltdk: a pénziigyi rendszer nem volt 2000-év-
kompatibilis, a mdr emlitett termelési rendszer szerzédése 2000.
janudrjdban lejdrt,valamint a meglévé rendszer nem tdmogatta

kelléen az export-értékesitést.

MIERT SAP?

Az elébbiekben ismertetett problémak miatt olyan integralt
rendszerre volt sziikség, amely szimos referencidval - kozorttik
hazai, teljes kort vegyipari projektekkel - rendelkezik, ezenfeliil
gyors bevezetési médszert alkalmaz, valamint moduldris felé-
pitést, igy konnyen bdvithetd a késébbiekben.

A MAV INFORMATIKA Kft. az SAP R/3" rendszerrel palydzott
a projektre. Tobb ajdnlat elbirdldsa utdn esett a valasztds az SAP-
ra. Igy a MAV INFORMATIKA nyerte el a févillalkozéi lehets-

séget a megvaldsitdsra.

Tobb ajanlat elbirdldsa utdn az SAP-ra esett a vélasztds. Az SAP
rendelkezett az egyetlen kézzelfoghaté termelést is lefedd vegy-
ipari referencidval. Ezenkiviil az SAP és az Agro-Chemie tizleti
céljai tobb ponton is taldlkoztak. Az SAP-nak sztiksége volt egy
magyarorszdgi vegyipari kozépvdllalatndl telepitett, el6re kon-
figuralt megoldds referencidjira. Ennek megfelelen az Agro-
Chemie nehezen elutasithaté ajanlatot kapott: kedvezé felté-
telekkel, az dtlagosndl nagyobb timogatottsiggal vezették be

az elérekonfigurdlt rendszert, garancidval, méghozzd 6t hénap
alatt. A bevezetésben az Agro-Chemie munkatarsai 70%-os
munkamegosztdst vdllaltak magukra, amelyhez hdttérként

az addigi Prodstar kultdra valamint a meglévé tizemi szintd

szaktudds szolgdlt.
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A bevezetésben nemcsak a magyarorszagi iroda, de az SAP wall-
dorfi kézpontjinak szakértdi is segitettek. A rendszer 2000.
janudr 1-15-ig sikeresen elindult, a Y2K problématdl valé
fenyegetettség észrevétlen maradt a vdllalat szimdra.

A rendszer bevezetése nagyon hamar eredményesnek bizonyult:
teljes kort és integralt megolddst adott, minimalizdlta a feldol-
gozist lassité interfészek igénybevételét. Tovdbbd a rendszer
lehet6vé tette az adatvédelmet, a jogosultsdgok egységes kezelését,
és konzisztenssé tette az adatokat. A dontéselSkészités felgyorsult
az tizleti tranzakcidk gyors rogzitése és optimalizalt visszakeresé-
se révén. Fontos volt, hogy az ERP rendszer képes legyen a vegyi-
pari cégeknél szokasos folyamatos termelési szisztémat kezelni.
Erre szolgdl az SAP rendszer vegyipari PP-PI modulja, amelyet

a szokdsos FI, CO, SD, AM és MM modulok mellett telepitettek.
A rendszer a fenti dsszetevékon kiviil interface-en keresztiil
kommunikal a kordbbi megolddsbdl megmaradt bérelszimolo-,

munkatigyi-, vimrendszerekkel valamint a banki terminllal.

A bevezetéssel kapcsolatban az informatikai vezetd hozzitette,
hogy az SAP mdédszer hatékonysdga és a megkiilonboztetett
figyelem sikeres viltdst, és sikeres elinduldst eredményezett

a cég szamdra. Ennek révén megvaldsithaté az Agro-Chemie
informatikai részlegének kiildetése: biztositani a hosszu tdva
novekedést, a pontos tdjékoztatdst valamint csokkenteni a kolt-
ségeket. Latvanyos likviditdsi eredménynek szimit, hogy a rend-
szer bevezetésével optimalizdlédtak a termelési folyamatok és
zsugorodtak a készletek. Az dtlagos készletszint értéke a beve-
zetést megel6z6 2 millidrd forintrdl 1,4 millidrdra csokkent.
Jelentdsen csokkent a pénziigyi hévégi zdrdsok, kalkuldcidk
idétartama. A rendszerbdl azonnal a vallalat valds dllapotdt

titkrozé mérleg- és eredménykimutatdsok voltak készithetdk.

Az SAP bevezetés gyorsasiga és sikeressége a jelentdsebb tizleti
partnereink elismerését is kivdltotta.

A beruhdzis kovetkeztében javultak a cég informdcidtechno-
16giai feltételei, a rendkiviil gyors dtdllisnak koszonhetden

a foglalkoztatottak egy része 4j, az eddigiektdl eltérd felada-
tokat kapott.

Noha a rendszer telepitése megtortént, bejaratdsra és tapaszta-
latgytjtésre még sziikség van. Kozvetlen feladat a jogosultsigok
pontos bedllitdsa, hosszdtdvra pedig a cég informatikai vezetése
a riportrendszer feldllitdsdt, az e-business megoldds bevezetését,

valamint az SAP kultdra kialakitdst fogalmazta meg.
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