SAP sikertorténet

A BorsodChem Rt.
Kozép-Kelet-Eurépa
egyik vezetd vegyipari
tarsasaga. Fo tevé-
kenysége miianyag
alapanyagok - PVC,
MDI, habosithaté
polisztirol-, valamint
kiilonféle szerves és
szervetlen vegyipari
termékek elgallitasa.
Ezek mellett miianyag-
ipari segédanyagokat,
szerves peroxid

® katalizatorokat és
egyéb finomkémiai

A anyagokat is gyart.

BorsodChem Rt.

Alaptevékenységén tul
a tarsasag leanyvalla-
latai miianyag-feldolgo-
zast, miiszaki, szocialis
szolgaltatasokat is
végeznek. A cég jog-
elédje a Borsodi Vegyi

Kombinat volt, melyet

1996-ban privatizaltak.

Sag

THE BEST-RUN E-BUSINESSES RUN SAP

1
NAPRAKESZ

INFORMACIOK
A VEGYIPARBAN

s s

az a célkitlzés hatirozza meg, hogy flexibilis, innovativ és
kreativ kérnyezetet biztositson a miszaki-gazdasagi pozicidk
javitdsihoz és novekedéséhez. Tevékenységét a mindség,
biztonsdg, kornyezetvédelem hdrmas filozofidjanak
szellemében - az ISO 9002 Mindségbiztositdsi és az ISO 14001

Kornyezetvédelmi Irdnyitdsi Rendszer mitkodtetésével végzi.

A SZAMITASTECHNIKAI-INFORMATIKAI RENDSZER
KIVALASZTASA, ALAPVETO KOVETELMENYEK

Az optikai gerinchdlézatra csatlakozd, strukturdlt kdbelezésd
hdlézathoz kapcsol6dé szimitégépeket, ami jelenleg is a
BorsodChem Rt. szimitdstechnikai alapjat képezi 1995-ben
épitették ki. A fizikai kornyezet kialakitdsdt kovetSen a cég
kilon csoportot dllitote fel, melynek feladata volt a megvalé-
sitandé6 informatikai rendszerrel szemben tdmasztott
kovetelmények meghatirozdsa. Ezen beliil kiemelt szempont-
ként fogalmazédott meg az adatbiztonsdg (az 1998-ban tobb
mint 70 millidrd forintos forgalmat lebonyolité vdllalat
adatainak sériilése akdr tobb évre is kihatd versenyhdtrdnyt
okozhatott volna). Fontos szempont a rendszer integraltsiga.
A BorsodChem Rt. is rendelkezett tapasztalatokkal olyan
szoftverek tizemeltetése teriiletén, amelyek nem képesek
adatcserére — az egyik program dltal kinyomtatott listdt
adatrogzitdk vitték be a mdsik programba —, igy adatvissza-
keresés esetén is hirom-négy program egyidej(i haszndlatira
volt sziikség. Alapvetd elvdrds volt, hogy a leendd rendszer



. egyfel§l képes legyen olyan szolgdltatds-csomagot is nyujtani,

ami rugalmasan nyomon koveti az tizleti élet szabdlyainak (ado,
jelentéskészitési kotelezettségek, jogi, pénziigyi) folyamatos
valtozdsdt, mastel 61 minél hamarabb felhaszndlja az informatikai
ipar fejlesztési eredményeit is. A vallalatirdnyitdsi rendszert
kivdlaszté csoport tovdbbi kovetelménye volt, hogy olyan
szoftvert taldljon, amelyet a vildg szimos orszdgiban haszndlnak,
valamint rendelkezik magyarorszigi referenciahellyel is. Hazai
referenciahelyek megtekintése sordn nyilvanvaléva valt, hogy
nem elégséges, ha a szoftvernek magyar nyelvd a kezel6i
feltlete, fejlesztés vagy hibaelhdritds esetén elényt jelent,

ha az alkalmazast bevezetd cég magyar szakembergdrddval is
rendelkezik. A véllalat vezetésének igénye egyértelmd volt:

a megoldds lssa el a dontéselSkészits és dontéshozo vezetdket
valéban naprakész informacidkkal, legyen alkalmas a termelés
és kereskedelem hatékonysagdnak novelésére és természetesen

képes legyen a szamviteli, pénziigyi feladatok elvégzésére is.

AZ SAP R/3° BEVEZETESE ES HASZNALATA

Az SAP R/3" bevezetésérél meghozott dontést kovetden
1996-ban a BorsodChem Rt. szerzédést kotott a Dynasoft
Kft-vel, amely ekkorra mdr tobb sikeres magyarorszagi SAP
bevezetést irdnyitott, igy rendelkezett ipari kornyezetben
szakmai tapasztalatokat szerzett magyar munkatdrsakkal.
Elsé 1épcsében a BorsodChem Ret. és a Dynasoft Kft.
szakemberei munkafizisonként feltérképezték a vallalatndl
zajlé munkafolyamatokat és az igy nyert ismeretek alapjin
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a vdllalat igényeihez igazitottdk az SAP R/3* bevezetni kivdnt
moduljait. Az el6készités tovabbi fontos része volt a leendd
felhaszndldk oktatdsa, ahol nem csak annak a modulnak

a miikodését ismerhették meg, amelyet a késébbiekben napi
munkdjuk sordn haszndlnak majd, hanem az SAP villalat-
irdnyitdsi filozofidjat is, amelynek ismeretében felismerték az
altaluk végzett munka fontossdgat és rendszerbe illeszkedését.
Az SAP oktatdson részt vett felhaszndldi csoportvezetdk,
munkatdrsak és informatikusok a véllalaton belil szervezett
képzéseken adtdk tovdbb ismereteiket. Az SAP pénziigyi (FI),
kontrolling (CO), eszkozgazddlkodds (AM), anyaggazddlkodds
(MM) és projekt management (PS) moduljait 1997. janudr eleje
6ta hasznélja a BorsodChem Rt. A modulok koziil érdemes
kiemelni a PS modul haszndlatdnak hasznossdgdt, amely alkal-

mas beruhazds, feldjitds menedzselésére a terv elkészitésétdl a
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lebonyolitdson dt a pénziigyi teljestilésig. (Ennek a modulnak a
haszndlatdt a Borsod-Chem Rt. 10 millidrd forint értékd
vagyona kivinta meg.) A bevezetést kovets negyedévben
megtortént a modulok finom beidllitdsa. Ekkor tizem koézben,

a felhaszndlds sordn szerzett tapasztalatok alapjan optimalizdltdak
a szoftver muikodését. 1998-ban a BorsodChem Rt. megkezdte a
karbatartds (PM) modul bevezetését is. Ez a program alkalmas
az eszkozok életutjinak kovetésére, illetve a BorsodChem Re.
tobb kilométeres cs6halézata karbantartdsi munkalatainak
tdmogatdsdra. A cs6hdlézat megjelenitését egy CAD/CAM prog-
ram végzi, ami szintén szabvdnyos feliileten csatlakozik az SAP
R/3%-as rendszeréhez. A nagyvéllalatoknal jelentds iratéllo-
mény képzddik, amely digitalizalasara kiilonféle megoldasok
sziilettek. A BorsodChem Rt. dltal hasznalt, az SAP
programhoz illeszkedd, a Digital dltal kifejlesztett program
segitségével sikertilt a papirfelhaszndldst csokkenteni, a szamldk
t6bb példinyos elédllitdsa, iktatdsa, tovabbitdsa és leftizése
helyett ma mdr a vallalatndl a szamldk digitdlis képét hasznaljik
a munkafolyamat sordn. Az SAP R/3" rendszer megbizhatdsdgdt
mutatja az a tény, hogy amikor a villalatcsoporton beliil a
Borsod-Chem Rt. egyik lednyvéllalatindl, a 600 millié forintos
alaptékéji Ongro Pack Rt-nél szoftver cserére kertlt sor, a vél-

lalatvezetés az SAP rendszer hasznalata mellett dontoct.

TAPASZTALATOK AZ SAP HASZNALATAROL

Az SAP dltal nydjtott szolgdltatdsok megfelelnek a
BorsodChem Rt. vallalatvezetése dltal megfogalmazott
elvarsoknak. A gazdasagossdgi szamitdsok igazoltik, hogy az
SAP segitségével eredményesebbé vilt a villalat mtikodése.
Bevezetése dtlaithatobbd tette a cég mikodését, javult és
pontosabban mérhetdvé vilt az egyes munkafolyamatok
hatékonysdga. ,Az SAP R/3" hasznilatdval mérhetetlen
mennyiségl adat halmozdédik fel a BorsodChem Re-nél. A mi
célunk az, hogy ezekbdl az adatokbdl a villalatvezetés szamdra
értelmezhetd informdcidkat teljes korien kinyerhetévé
tegyiik" - fogalmazta meg Giba Jdnos a 30 f8s informatikai
csoport tovéabbi feladatait. Ennek keretében mar tanulmdnyoz-
zdk az SAP vezetdi informdcids rendszerét, amely nem csak
elére meghatdrozott formatumu idészaki jelentések
elkészitésére alkalmas, hanem a vallalat tevékenységérdl
meglévé adatok tetszés szerinti csoportositdsira, egyfajta

yinfomadcids Rubik-kocka" feldllitdsdra is.



