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A bevezetés célja

Stratégiai célkovetés és teljesit-
ménymeérés, a vallalati reakcio-
idé leroviditése.

Miért az SAP?

Teljes korlen ellenérzott,
integralt rendszer, a vallalati
lzletmenethez teliesen hozza-
illeszthetd, belsé és kiilsé infor-
macioigény gyors kielégitése, a
szabalyozasi kornyezetnek és a
kozbeszerzési eljarasok felté-
teleinek megfelel.

v

Bevezeto partner
BCS Consulting Kift.

Bevezetett rendszer

SAP All-in-One

Fl, CO, AM, PS, MM, SD, PM,
SM modulok.

Korabbi
rendszerkornyezet
Forrés, nem integralt rendszer-

ben, BABER bérszamfeijté prog-

ram.

Szoftver kérnyezet
Windows XP, Microsoft Office
alkalmazasok, MS Projekt,

,Konyvkalk" vallalkozasi segéd-

rendszer.

,Az SAP bevezetése utan végre minden, a pénzigyi
kalkulaciok, az egyes projektek megtériilési szamitasai
is az SAP-ban, egy igazan hasznos és nagyszert rend-
szerben készlilhetnek, ami hozzajarulhat a vallalatveze-
tés jobb munkajahoz és a tulajdonosi elvarasok teljesité-
séhez."

Varszegi Richard, kontrolling vezetd

Megsziiletett a vallalat egysége

A kordbban elszigetelten dolgozo szervezetek kozotti 6sszhang
és jobb villalaton belili kommunikdcié megteremtését tartja a
szegedi székhelyt Petrolszerviz Kft. az SAP All-in-One rendszer
bevezetés legnagyobb eredményének. Mindez vdratlan és igen
kellemes meglepetés volt a villalat szimara, az SAP bevezetésére
ugyanis a stratégiai célok jobb teljesitése és a villalat reakcidide-
jének leroviditése miatt szantdk rd magukat.

Az SAP Tihany’04 rendezvény keynote el6addsainak egyik
legfontosabb tizenete az volt, hogy hamarosan a ,real-time
vallalat"-ok korszaka koszont be, amikor azok a vdllalatok
lesznek sikeresek, melyek a piaci igények jelentkezésekor maris
készek el6rukkolni szolgdltatdsaikkal, konkrét ajanlataikkal. A
Petrolszerviz Kft. jelenlegi stratégidjit tanulmdnyozva a kivilal-
I6kban rogvest ez, a ,real-time vallalat"-ra jellemz6 tzleti szem-
lélet koszon vissza.

A projekt szisztéma kovetelményei

A Petrolszerviz Kft. f6 tevékenysége olajipari karbantartds és
épités. 1992-ben viltak ki a MOL csoportbdl és azdta sikeres
résztvevéi ennek a piacnak. Tevékenységiik jellegzetessége, hogy
az arbevétel nagy része projekt szisztéman alapul, ahol is minden
egyes nagy munkdt féleg kozbeszerzési palydzaton lehet elnyer-
ni. A vezetésnek ezért akdr minden pillanatban sztiksége lehet
egy olyan rendszerre, mely képes az drajinlat 6sszedllitdsinal
olyan informdcidkat biztositani, ami sikeres lehet. A piac tehat
rendkiviili rugalmassdgot igényel a cégektdl, és a gyors reagalds
versenyelényhoz juttathatja azokat a versenyzdket, melyek
idében képesek megfelel6 modon reagdlni és akdr egész szerve-
zetiiket hozzdigazitani a piaci elvirdsokhoz.



Az eredmények alapjin a megalakulds 6ta sikerrel vették az
akadalyokat, hiszen dtlagosan 2,5-3 millidrd forint drbevételt
realizdlnak évente és évente 2-3 szdzalékkal emelkedd nettd
profitot értek el, egy dtlagosan 170 f&s létszimmal. A tdrsasdg
menedzsmentje 2003 sordn 1j stratégidt dolgozott ki, melyben
meghataroztik a rovid, kozép és hosszu tava célokat. Ezeknek
a teljesitéséhez egy olyan integralt vallalatirdnyitdsi rendszert
kell felhaszndlni, mely mindig a pontos informadcidkat idében
szolgdltatja, a megfelelS vezetdi szinteknek a dontések megho-
zataldhoz.

Onmagan tulmutaté szoftvert kaptak

A stratégia kialakitdsakor még a Forrds nevd, nem integralt
véllalatirdinyftasi rendszert haszndltdk, amely mdr a piaci
elvarisokhoz képest nem tudta elegendd informadciéval elldtni
a villalat vezetését, ami mdr onmagdban sziikségessé tette egy
4j rendszer beszerzését. Az 4] stratégia pedig tovibbi kovetel-
ményeket tdimasztott. Ezért sziiletett meg a dontés, hogy integ-
rilt rendszert kell keresni a vdllalati célokhoz. 2003 év végétsl
kezdtek el az informatikai kindlat irdnt érdeklédni. Alapos
koriiltekintés utan az SAP R3 rendszere mellett dontoteek,
melyet 2005-ben vdsdroltak meg. A kivalasztdsnal az egyik leg-
fontosabb szempont az volt, hogy az SAP egy ellendrzote,
szabdlyozott integrilt rendszert kindlt, mely egyrészt tokélete-
sen raszabhatd volt a véllalat specidlis tevékenységére, folya-
mataira, mdsrészt a villalat belsé és kilsé informacid igényei-
nek teljes kord kielégitését teszi lehetévé a torvényi elSirdsok
megtartdsaval.

Az SAP All-in-One rendszerbdl az Fl-pénziigy, a CO-kontrol-
ling, az SD-értékesités, az MM-anyaggazdalkodds, az SM-
szerviz, a PM-karbantartds, a PS-projektrendszer, és az AM-tdr-
gyi eszkoz modulokat implementaltak. Ezzel Iényegében az
SAP minden villalati tevékenységet tamogat. Egyeduili kivétel
ez aldl a bérszamfejtés, melyet egy BABER nevd informatikai
rendszerrel végeznek el. Mivel az SAP bevezetése el6tt nem
volt akkurdtus, megfelel6 adatszolgaltatdsra alkalmas rendszer
a cégnél, melyre alapozva dontéseket hozott a vezetés, a kon-
trolling modul bevezetése még a felsé vezetés szamdra is gyor-
san felismerhetd elényokkel jart.

Ennél is nagyobb hordereji lehet viszont a késdbbiekben az
SAP integril6 szerepe. A Petrolszerviz 2005. junius eleje dta
mar teljes mértékben dtdllt az SAP-ra. Az elsé benyomadsok
alapjan agy értékelték a rendszert, hogy grandidzus, rengeteg
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tertilettel, otlettel, funkcidval, melybdl Varszegi Richdrd, kon-
trolling vezetd szerint az elényok nagy részét még valdszintleg
nem is ismerték fel. EIényként viszont megmutatkozott hirom
hénap alatt az, hogy az SAP hozzdjarult a villalat belsé folya-
matainak letisztuldsihoz, ellendrizhetévé vildsihoz. A dolgo-
z6k mar 2005. szeptemberére a kordbbiakhoz képest sokkal
inkdbb rendszerként kezelik a céget, jobban dtldtjak a muiko-
dési elveket. A rendszer hozzdjirult tovdbbd a megfelel§ kom-
munikdcié kialakuldsdhoz. Kordbban kiilondllé szigetek voltak
az egyes teriiletek és nem volt prioritdsa az 6sszehangolt csa-
patmunkdnak, igy csak a felsé vezetés szintjén kapcsolddtak
Ossze az egyes dgazatok. Az SAP tudastranszfert jelent ezért a
Petrolszerviz Kft. szimdra, hiszen a Nyugat-Eurdpdban kipro-
balt munkaszervezési elvekbdl meritve, a szigordan vett kiilde-
tésén kivili, a villalati mikodést is integrild, szervezd funkciot
is betolt, ami komoly hozzdadott érték.

Vezet6 szerep a Dél-Alfoldi régioban

A bevezetési projektet a BCS Consulting Kft. végezte, amely a
projektszerd gydrtdsi folyamatokra kifejlesztett, mindsitett All-
in-One template-tel rendelkezik. Az SAP Hungary Kft. szakmai
segitséget nyudjtott az implementdldsndl. Erdekes és taldn a leg-
tobb fejtorést okozé kihivds az volt, hogy miként tudja az SAP
leképezni a Petrolszerviz nagyobb megrendeldinek specidlis
szamlaigényét. J6 néhdny szakmai konzultdcidés nap utdn vi-
szont a feladatot sikerrel elvégezték.

A konzulticidk és az egytittmiikodés alighanem folytatddik a
kozeljovében is. A Petrolszerviz Kft. rovid és kozéptavu tervei-
ben ugyanis szerepel, hogy a belsé folyamataikat tovdbb opti-
malizdljak. Ehhez az SAP funkcionalitds szélesebb koru fel-
hasznaldsa elengedhetetlen lesz. Nem beszélve arrdl, hogy a
villalat a piaci részesedését novelni kivdnja, és folyamatosan
javitani szeretné hosszud tavua tzleti pozicidjit. Az adott szak-
mai szegmensen beldl fenntarthaté versenyelény kialakitdsin
dolgoznak, és természetesen a vallalat piaci értékének
novelését szem eldtt tartva a Dél-alfoldi régié meghatirozo
véllalatdvd kivannak vdlni.

Az SAP All-in-One bevezetési projekt az Eurépai Unid tarsfi-
nanszirozdsdval, az Eurdpai Terv keretében valdsult meg.

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP" ®



