punteras como la electrénica digital, comunicaciones inaldm-
bricas, etc., todo ello en paralelo con los desarrollos en otros
campos que ya hoy resultan competitivos, como la investigacion
con patentes de invencién de dltima generacién en sectores tan
importantes como el energético (sistemas de acumulacién de

energfa eléctrica basados en supercondensadores).

Situacion anterior

1A Ingenieros estaba gestionada hasta su arranque con SAP R/3,
con programas de gestion sin integracion entre ellos. De esta
forma, para la contabilidad se utilizaba el programa Contaplus,
para la gestién de néminas el Nominaplus, y para la gestion
logistica basicamente con programas del paquete Office (Excel,
Access,...). Esta falta de integracién afectaba a la gestién diaria
de la organizacion y generaba la necesidad de poder acceder a
los datos reales y planificados de una forma mds sencilla y con
una mayor fiabilidad, esta fue la razdn principal para implantar
la solucion myEngineering@altim como herramienta de

gestion desarrollada por Altim bajo tecnologifa SAP.

La eleccién de Altim como empresa de consultorfa encargada de
la implantacién radicaba en la experiencia demostrada en el sec-
tor, con referencias de proyectos anteriores, asi como en el

conocimiento de la solucién myEngineering@altim que integra

la plataforma mySAP Business Suite.

Actualmente, la solucién myEngineering@altim es el soporte
en el que se basa la organizacién para las facturaciones de
clientes y proveedores, gestion de cobros y pagos, control de
costes y tiempos de los proyectos, intercambio de informacién
con colaboradores internos y externos, gestién del personal para

la realizacion de cursos de formacidn, etc.

El proyecto

El proyecto de implantaciéon se realizé durante un periodo de
cinco meses y fue realizado por equipos mixtos de trabajo for-
mados por profesionales de la compaiifa y de Altim, empresa
consultora designada por SAP como Value Added Reseller
(VAR) que cuenta con experiencia demostrada en el sector y un

alto conocimiento de los procesos clave del sector.

Para abordar este proyecto, se decidié utilizar la metodologia de
proyectos propia de Altim que, certificada por AENOR, ha per-
mitido optimizar cada una de las fases del proyecto y asegurar la

estabilidad en la puesta en marcha del nuevo sistema.

Las necesidades de 1A Ingenieros radicaban en los siguientes

parametros:

= Unificar en un unico sistema la gestion financiera y logistica.

= Acceso inmediato y de forma dgil y sencilla a la informacién
necesaria para la compania.

= Conocimiento y control, de forma diferenciada por proyecto
y global, de los costes.

= Control de la documentacién del proyecto y pode acceder a la
misma desde cualquier oficina o Delegacion.

= Informes de Rentabilidad y de los diferentes Niveles de la
compafiia.

* Informes comerciales para la gestién de Incentivos.

= Gestion de los cursos de formacién e informacion de los posi-

bles profesores (fundacién).

Cobertura funcional

Los médulos implantados han sido los siguientes:
= Mddulo Financiero, Activos Fijos y Tesoreria.

= Mdédulo de Controlling.

= Mdédulo de Ventas y Distribucién.

= Mdédulo de Compras y Gestion de Materiales.

= Mdédulo de Gestion de Proyectos.

= Gestion Documental

® Recursos Humanos
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= Utilizacién del sistema para la gestién de documentacién y Por ello, valoran la importancia de optimizar la gestién en una
comunicacién interna de la empresa. actividad que lo exige:
= Clasificar las versiones de los documentos segtin las fases de = Control de personal: curriculums, contratos, etc.
los proyectos. = Control de recursos: gestién de aulas, material del curso, etc.
= Control de tiempos: Control de horas y planificacién de aulas
Beneficios y profesores.
Entre los beneficios que estd obteniendo 1A INGENIEROS tras la
implantacién de la solucion myEngineering@altim caben Nuevo modelo de negocio
destacar los siguientes: Con la implantacién myEngineering@altim, 1A Ingenieros ya
® Integracién de todas las operaciones de la empresa en un sis- puede gestionar sus datos en todas las dreas, que se han integra-
tema tnico de gestion. do entre ellas. Con este cambio, se ha redefinido el modelo de
= Visién global y en tiempo real de todas las operaciones trabajo anterior, por uno mds funcional, dindmico, simple, pro-
financieras y logisticas de la empresa. ductivo y rapido:
" Mejora de la gestién de la informacidn gracias a una homo-
geneizacion de las bases y fuentes de datos, asi como de los = Gestion de proyectos: Control de costes y planificacion de
procesos y los criterios para la adopcién de decisiones. tiempos para los proyectos que se ejecuten para todas las del-
" Mejorar la organizacién y manejo de los distintos tipos de egaciones y por empresa.
documentacién propios del sector = Control de costes a nivel inferior y repartos de costes estruc-
= Automatizacion de los procesos financieros y logisticos que turales a los proyectos.
anteriormente se realizaban manualmente. ® Integracién de toda la informacién en un dnico sistema y
= Imputacién automdtica de costes e ingresos de las dreas trazabilidad completa para todos los flujos que generan.
tinanciera y logisticas. " Automatizacién de procesos, con ahorro sustancial de tiempo
= Optimizacion del control presupuestario de los costes. respecto a la situacién anterior.
= Andlisis sencillo e integrado de los costes generados en todos = Transparencia en toda la informacidn generada en el sistema.
los departamentos y dreas de la empresa. = Gestion de toda la documentacién generada en los proyectos
= Adopcién de las decisiones de negocio de forma mas rdpida, desde el sistema.

segura y certera.

= Optimizacién del control de costes de proyectos a través de la
integracion de los médulos de Controlling y de Gestion de
Proyectos.

= Verificaciones de disponibilidad de recursos en planificaciones

de proyectos.

Planes de futuro

De sus tres principales lineas de negocio, la Ingenieria, la
Consultorfa y la Formacion; 1A Ingenieros se plantea respecto a
éste iltimo campo la posibilidad de cubrirlo en un futuro con el
moédulo HR (Recursos Humanos) de SAP.

Los objetivos clave de esta implantacién serfan el control de per-

sonal, recursos y tiempos.

Marzo 2007
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