Historia de éxito de clientes SAP
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una empresa modelo del DE I.A IN DUSTR IA DEI.
sector del mueble, inclu- M u E B I_E

ye todos los procesos

empresariales y datos

maestros del sector, DANVES, S.L. es una compania dedicada a la fabricacién de

) muebles de madera fundada en Yecla, Murcia, en el ano 1986.
capaz de integrar las - :
Con una facturacion de 6,2 millones de euros, cuenta en la
Ventas, Compras y actualidad con una plantilla de 63 trabajadores directos en sus

Produccion, pasando instalaciones y mas de 100 indirectos, personal altamente cua-

por la Gestién Financiera lificado e integrado en la organizacidn.

‘ ' y Costes. ‘ )
“ ® Dada su trayectoria puede afirmarse que Danves se ha conso-
DANVE S® lidado como una empresa con gran proyeccién de futuro,
que se anticipa a la demanda del mercado por ser capaz de

crear tendencia y moda en sus articulos y acabados, resultan-
do referencia obligada para toda aquella empresa que se inicie

en el sector del mueble tapizado en madera rastica.

SITUACION ANTERIOR
Con anterioridad al uso de la solucién especifica para el sector

del mueble myMOBEL@cit, Danves utilizaba soluciones
desarrolladas a medida no integradas entre si. Ademds, existia
una falta de integracion entre las dreas Logistica y Financiera de

la compania.
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El nuevo sistema tenfa que dar respuestas a aspectos fundamen-

tales para Danves como:

= Gestionar el elevado niimero de productos terminados en
funcién de la combinacion de caracteristicas de acabado.

= Seguimiento de pedidos y ordenes de fabricacion.

= Integraciéon de almacenes.

= Optimizacion del transito entre almacenes.

La amplia funcionalidad e integracién de mySAP Business Suite,
la continua inversion en investigacion y desarrollo por parte de
SAP, su garantia de innovacién y continuidad, unido a la alta
calidad técnica de los profesionales de Cit Development y su
decidida apuesta por el sector del mueble, fueron elementos cla-
ves que impulsaron a Danves a utilizar la solucion especifica
para el sector del mueble myMOBEL@cit, basada en la tecnolo-
gfa de SAP y desarrollada por Cit Development, como solucién

informadtica a sus necesidades.

EL PROYECTO
El proyecto de implantacién fue realizado por Cit Development,
empresa consultora designada por SAP como Sales and Service

Partner (SSP) y englobada en el canal de venta indirecta de SAP.

La duracién del proyecto; incluidas Documentacién y
Formacién de los usuarios finales; fue de tres meses, producién-
dose de forma simultanea la puesta en marcha de los siguientes
modulos:

= Finanzas (FI)

= Controlling (CO)

= Gestion de Activos (AM)

= Tesorerfa (TR)

= Planificacién de la Produccién (PP)

= Gestion de Materiales (MM)

= Ventas y Distribucién (SD)

El nimero de usuarios que utilizan la solucién son 12.

La soluciéon myMOBEL®@cit estd instalada sobre servidores
Compag, sistema operativo Windows NT y base de datos MSSQL

La solucién vertical myMOBEL@Cit cubre los siguientes procesos

de la industria de la fabricacién y comercializacién de muebles:

Compras y Gestion de los Materiales

= Agiliza la creacién de documentos de compras con el arrastre
de los datos maestros.

= Facilita la eleccién del proveedor.

= Genera solicitudes de pedidos y pedidos automaticamente.

= Apuntes contables automadticos en los movimientos de mer-
cancias.

= Control de stock en tiempo real para disminuir costes de
almacenamiento.

= Control de los materiales que existen en curso y que materia
prima hay en produccién para evitar compras innecesarias e

infracobertura.

Planificacién y Producciéon

= Andlisis de las desviaciones en cada unidad de produccion.

= Definicién de lotes 6ptimos de produccion.

= Establecer y reasignar las prioridades de acuerdo con la planifica-
cion establecida y los pedidos recibidos con posterioridad a esta.

= Establecimiento de una planificacién ordenada de la
produccién.

= Simulaciones previas.

= Cilculo de los costes de un proceso productivo.




Tenemos una empresa en la que creemos
hoy y queremos apostar por el futuro, con
el objetivo de alcanzar la mejor posicion en
el mercado. Sin lugar a dudas, para conse-
guir nuestros objetivos, la eleccion de SAP
ha sido decisiva. Con SAP disponemos de
la mejor herramienta para gestionar una

PYME, como es nuestra compaiiia.

José Azorin Munoz

Gerente Danves, S.L.

Ventas y Distribucién

= Configuracién del producto final en el pedido de cliente.

= Asignacién y control de gastos en el drea comercial.

= Anilisis de rentabilidades por articulos, familias, acabados, y
por organizacién de ventas, canales de distribucion.

= Control de los almacenes desplazados y depdsitos en cliente.

u Gestion del control de créditos.

#= Flujo de documentos de ventas e integracion.

= Pools de entrega y facturacion.

Contabilidad Financiera

= Previsiones de tesorerfa.

= Control de riesgos de clientes.

= Seguimiento de la cartera de cobros y pagos.

= Control de gastos e inversiones y de la facturacion.
= Simulacion de estados financieros.

= Informes a gerencia.

Controlling Empresarial

Disponer de la informacién necesaria para el soporte de un sis-
tema de costes que permita:

= Control de las desviaciones.

= Asignacién de responsabilidades.

= Andlisis de rentabilidades.

= La toma de decisiones

Creacidn de una estructura de costes bajo diferentes criterios
simultdneos de funcionamiento:

= Centros de coste.

= Centros de responsabilidad.

= Actividades.

= Cuentas de resultados por unidades de negocio y por centros

de responsabilidad.

BENEFICIOS

Los principales beneficios derivados de la utilizacién de la solu-

cién myMOBEL@cit son los siguientes:

= Optimizacion de los procesos de planificacion.

= Produccién bajo demanda, configurando el producto final en
el pedido del cliente.

= Seguimiento de los procesos de subcontratacion.

= Mayor control de los costes de fabricacién y cdlculo de los pre-
cios de venta.

= Seguimiento de los pedidos de compras e incidencias en las
entradas de mercancias

= Disminucién de stocks.

= Seleccién de volumen de carga en las expediciones.

= Facilidad de manejo.

DE UN VISTAZO

Solucion: myMOBEL @cit

Finanzas (FI)

Controlling (CO)
Gestion de Activos (AM)
Tesoreria (TR)

Areas:

Planificacion de la Produccion (PP)

Gestion de Materiales (MM)

Ventas y Distribucion (SD)

Plataforma de Hardware: Compaqg

Sistema Operativo: Windows NT
Base de Datos: MSSOL
Numero de Usuarios: 12

Sales and Service Partner
de Implantacion: Cit Development
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